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Altersleitbild Speicher-Trogen 2020

Vorwort

In den letzten Jahrzehnten hat sich die Situation der alteren Menschen in unseren
Dorfern wesentlich veréandert. Sowohl die allgemeinen Lebensbedingungen wie auch
die gesundheitliche und die materielle Situation sind fir viele besser geworden. Nach
dem Berufsleben erwartet heute die meisten Menschen eine lange Zukunft.

Das vorliegende Altersleitbild Speicher Trogen antwortet auf diese Verédnderungen
mit der Vision einer solidarischen Dorfgemeinschaft, in der altere Menschen in Wiirde
leben kéonnen. Darauf aufbauend formuliert es Ziele und Massnahmen, die zu einem
«guten Alter» in Speicher und Trogen
beitragen.

Ein herzlicher Dank gilt allen, die sich
an der Umfrage GAST beteiligt und
damit ein reprasentatives Bild vom
Leben im Alter in Speicher und
Trogen ermoglicht haben.

Ein herzlicher Dank gilt ferner allen,
die ihre Zeit, Erfahrungen und
Kompetenzen in der Arbeitsgruppe
GAST und in den Workshops einge-
bracht haben. lhnen ist im Wesent-
lichen das Altersleitbild Speicher-
Trogen zu verdanken.

Einleitung

Das Altern ist ein lebenslanger Prozess, der die Personlichkeit eines Menschen formt.
Gepragt durch verschiedene Lebenswelten und Milieus, durch Herkunft und Bildung,
vielfaltige Erfahrungen und Ereignisse haben sich unterschiedliche Lebenskonzepte
gebildet. Zudem variieren korperliche und geistige Fahigkeiten stark. Die Unter-
schiede zwischen den Menschen sind im Alter gross. Die Vielfalt, Vielfarbigkeit und
Verschiedenartigkeit alter Menschen zeigt sich in vielen Bereichen: in ihren Interes-
sen, ihrem Lebensstil, in ihrer Weltanschauung und Spiritualitat.

So unterschiedlich dltere Menschen sind, so verschieden sind auch ihre Erwartungen
an das Leben im Dorf. Die einen brauchen Unterstlitzung und Betreuung, andere
stellen die Sinnfrage und wieder andere suchen Raum fir Eigeninitiative. Sie stellen
ihre Kompetenzen, ihre Erfahrungen und ihre Zeit zur Verfiigung.

Bei aller Unterschiedlichkeit gibt es Themen und Situationen, mit denen Menschen im
Alter ofter und deutlicher konfrontiert werden. Die Endlichkeit wird konkreter und
Sinnfragen stellen sich dréngender als in friheren Jahren. Die Wahrscheinlichkeit, in
Abhangigkeit zu geraten, wird grosser.

Bei all diesen Herausforderungen soll ein gutes und wirdevolles Leben im Alter in
Speicher und Trogen mdoglich sein.



Vision
Gutes Alter in Speicher und Trogen

Die Uberzeugung, dass - unabhingig von ihrem Lebensalter - allen Menschen die
gleiche Wiirde eigen ist, bildet die Basis unseres Zusammenlebens in Speicher und
Trogen.

Wir beziehen die Vielfalt, Vielfarbigkeit und Verschiedenartigkeit alter Menschen, ihre
Erfahrungen, korperlichen und geistigen Fahigkeiten in die Gestaltung des Dorf-
lebens mit ein und erleben sie als Bereicherung.

Die gegenseitige Unterstlitzung innerhalb und zwischen den Generationen ist ein
tragender Pfeiler des Dorflebens. Wir kennen unsere Tradition, gestalten die Gegen-
wart und sind der Zukunft verpflichtet.

Wir sind frei in unserem Denken und verantwortlich in unserem Handeln. Aus der
politischen Freiheit wachst Mut und Verantwortung. Veranderungen, die notwendig
sind, um das Leben in unseren Dérfern generationen- und altersgerecht zu gestalten,
gehen wir zusammen mit den Betroffenen offen und zuversichtlich an.

Leitsatze

Wir unterstiitzen ein aktives, selbstbestimmtes, zufriedenes und
gesundes Alter in Speicher und Trogen.

Alle Menschen sollen ihren Lebensabend im Dorf und in der Ge-
meinschaft verbringen und dabei so lange wie méglich daheim
bleiben kénnen.

Qualitativ hochwertige und vielfédltige Angebote (Freizeit, Kultur,
Spiritualitat, Sport und Bewegung, Gesundheit, soziale Integra-
tion, Betreuung, Pflege und Sterben) bieten eine gute Versor-
gung fiir die meisten Situationen und Herausforderungen im
Alter.

Wir arbeiten nach dem Motto: offen fiir Neues. Wir initiieren ver-
schiedene Pilotprojekte, die zu einem definitiven Angebot fiihren
kénnen.
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Ausgangssituation

Bestandesaufnahme

Bevdlkerung und prognostizierte Entwicklung

Die Anzahl der 80-Jahrigen und Alteren wird in den nichsten zwanzig Jahren in der
Schweiz um tber 80 %, also rund 19°000 Personen pro Jahr zunehmen. Im gleichen
Zeitraum wird die Anzahl der Personen im Erwerbsalter nur um 8 % steigen. Das stellt
uns in der Alterspflege vor soziale, personelle und finanzielle Herausforderungen'.
Dies bedeutet: immer weniger junge Menschen stehen zur Verfligung, um eine
starker wachsende Zahl an Senioren zu pflegen. Der Fachkraftemangel in der Pflege
ist allenthalben bekannt. Das impli-

ziert, dass die herkdmmlichen Model- T 08 2 200 20%
R . rogen 65-79 it 21 237, 269
le der Seniorenpflege tiberdacht wer- 0. 8w w ue
den mussen. In welche Richtung ge-
. . . Speicher 65-79 583 671 735, 834
nau, ist derzeit noch umstritten. 80 ; 2 Frr E—
Aber nicht nur die Pflegebedirftig- gesamt 6579 m s m  um
keit ist ein Thema. Die Veranderun- - e “ oo o=
gen der Altersstruktur bedeuten viel- K/
faltige Herausforderungen fiir das so-
ziale Leben in der Gesellschaft. +30% |

Quelle: Controllingbericht Pflegeheime, 2018, AR
Die Anzahl der Senioren und Senio-
rinnen nimmt deutlich zu und die Lebenserwartung steigt. Aktuell wohnen in Speicher
und Trogen zusammen rund 6000 Einwohner und Einwohnerinnen.

Etwa 1200 davon sind Seniorinnen und Senioren. Diese Zahl wird innerhalb der nachs-
ten 10 Jahre um 30 % steigen.

Gesunde und aktive Jahre nach der Pensionierung nehmen zu. Am Ende des Lebens
steht mit der gleichen Wahrscheinlichkeit eine Pflegebedurftigkeit. Prognosen unter-
scheiden sich, ob die Dauer der Pflegebedurftigkeit sich zukinftig verlangert, verkirzt
oder konstant bleibt.

Bei leichter Pflegebedirftigkeit kann man immer &fter ausserhalb eines Pflegeheims
gepflegt werden, dank ambulanter Services (Spitex, sonstige betreuende Dienst-
leister) bzw. technischer Hilfsmittel?.

" Avenir Suisse, Optimierung der Alterspflege ist Pflicht, 2016
2 Amt fiir Gesundheit, AR, Statistische Grundlagen zur Pflegeheimplanung 2013-2015



Aktuelle Angebote fiir Senioren und Seniorinnen

Das aktuelle Angebot umfasst die folgenden Einrichtungen, Institutionen, kirchlichen
und auf Freiwilligenarbeit basierende Elemente:

Pflegeheime

Pflegeplatze Pflegestufe
Gemeindealtersheim Boden, Trogen 25 12
Haus Vorderdorf, Trogen 47 12
Hof Speicher 48* 12
Lindenbhl (spez. Angebot im Bereich Sucht) 24 12

* Von den 48 Pflegeplétzen gibt es acht Platze in der Demenz-Wohngruppe.

Betreutes Wohnen

Haus Vorderdorf: 20 Wohnungen
Hof Speicher: 34 Wohnungen

Ambulante Pflege

Spitex
Kleinere private Anbieter

Pro Senectute: Beratung, Hilfen zu Hause, Sport und Bildung
Mittagstisch

Seniorenferien

Seelsorgerische Begleitung

Hospiz- und Entlastungsdienst Appenzellerland

Dariiber hinaus gibt es ein umfassendes Unterstlitzungsnetzwerk im nachbarschaft-
lichen und Familien-Bereich.

I W i e
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Ergebnisse der Befragung

Vorgehen

Im ersten Schritt zur Erarbeitung dieses Leitbilds wurden in einer umfassenden Befra-
gung das Befinden und die Wiinsche der Senioren und Seniorinnen in Trogen und
Speicher in den Dimensionen Wohnen, Soziale Integration, Hilfsbedirftigkeit, eige-
nes Engagement und technische Affinitat erhoben.

Die Befragung dient als Basis flir die Vision, die Leitsdtze und die Ziele im neuen
Altersleitbild. Diese wurden in zwei Workshops mit den relevanten Dienstleistern im
Bereich Alter von Speicher und Trogen sowie einigen Senioren und Seniorinnen
erarbeitet.

Ein besonderer Fokus lag dabei auf der Frage, inwieweit neue technische Mdglich-
keiten den langeren Verbleib daheim unterstiitzen kénnen.

Kernergebnis

Kein Feuer zu I6schen, aber fiir die Zukunft vorsorgen.

Die Seniorinnen und Senioren in Speicher und Trogen sind aktuell zufrie-
den mit ihrer finanziellen Lebens- und Wohnsituation, sind mobil, integ-
riert, informiert und unterstitzen einander.

Das positive Bild gilt starker fir die jingeren Senioren und Seniorinnen als
fir die alteren.

Fur die Zukunft, wenn die Anzahl dlterer Menschen zunimmt, stellt sich die
Frage, wie diese funktionierenden Strukturen aufrechterhalten werden
kénnen. Insbesondere die Themen bezahlbare, altersgeméasse Wohnsi-
tuation und Pflege, die professionell gelost werden missen, sind zu
bearbeiten.

Die Details der Befragungsergebnisse sind der Prasentation GAST-Befragungsergeb-
nisse zu entnehmen und bei den Gemeinden erhaltlich.



Trends & Tendenzen in der Pflege

Zahlreiche Studien® beschaftigen sich mit Moglichkeiten, wie die anstehenden
Herausforderungen (steigende Anzahl Senioren und Seniorinnen bei ricklaufiger
Anzahl Werktatiger, Multimorbiditat, Pflegenotstand, Bedarf an Alternativen zum
Heimaufenthalt, zunehmendes Outsourcing von Pflege und damit einhergehend
Kostenanstieg der Langzeitpflege) bewadltigt werden kénnten. Die am meisten
genannten Ansatze sind:

Reform der Finanzierung (Pflege und EL)

Neue Quellen
Vom Leistungserbringer unabhangige Finanzierung

Neue Wohnformen

Flexibilitat der Angebotsgestaltung (nach Bedarf)

Durchlassigkeit zwischen Leistungserbringern

Schaffung von Synergiepotenzialen

Nutzung neuer Technologien

Unterstiitzung von pflegenden Angehérigen (finanzielle, Pflegeurlaub, sozial)

Mobilisierung von Freiwilligen

Kreative L6sungen

3 Beispiele: Avenir Suisse, Neue Massstabe der Alterspflege, 2016; IVW-HSG, Die Zukunft der Langzeitpflege in
der Schweiz, 2019; GDI: Fluid Care, 2016
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Herausforderungen

Langer daheim

Wir méchten ermdglichen, dass die Einwohnerinnen und Einwohner von Speicher
und Trogen so lange wie mdglich selbstandig und zufrieden in den vier Wanden ihrer
Wahl wohnen bleiben kénnen (eigenes Haus, oder Wohnung, Mietwohnung, betreu-
tes Wohnen, Wohn- und Pflegeheim).

Gemass unserer Umfrage ist dies aber noch nicht realistisch. So geht lediglich ein
Drittel der Befragten davon aus, dass sie in ihrem aktuellen Zuhause alt werden

kénnen.
Gutes Alter in

.
.. o trogen

Wohnen: Altersgerechtigkeit? P,

Lediglich ein Drittel der Befragten geht davon aus, dass sie zu Hause alt werden
koénnen. Im Zweifel geht man davon aus, umzuziehen.

Ist lhre Wohnung/lhr Haus, lhrer Sollten Sie in Zukunft lhre Wohnsituation
Meinung nach, altersgerecht? verdndern missen, welche Lésungen kommen
fir Sie in Frage? (Mehrfachnennungen maglich)

Nein, in
Zukunft wird 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
dieses Haus/ ' I I
Wohnung fiir Ein altersgerechter Umbau meiner
mich nicht Wohnung/meines Hauses

mehr . e e
geeignet Ein Umzug in eine altersgerechte

sein, 14% Wohnung/Haus

Ein Umzug in eine betreute
Alterswohung

Ein Umzug in ein Pflegeheim

Ich sehe keinen Handlungsbedarf

n= 308, in Prozent der Befragten

Noch nicht dariiber nachgedacht

Personen lber 80 ziehen deutlich weniger einen Umzug in
eine altersgerechte Wohnung in Betracht. n= 308, in Prozent der Befragten

Ziele

Es gibt ein vielfaltiges, altersgerechtes
Wohnangebot, durch das jeder geméss seinen
Bedurfnissen gut versorgt wird.

Senioren kénnen sich umfassend in Fragen altersgerechten Wohnens in
baulichen und technischen Fragen informieren lassen.

Senioren sind mobil, sie kdnnen sich mdglichst lange selbstandig im Dorf
bewegen und die notwendigen Besorgungen erledigen.

Es existiert eine zentrale Anlaufstelle, die Senioren gemass ihren
Bedurfnissen zielgerecht Dienstleistungen oder Angebote vermittelt
(Triage).




Personliche Gesundheit

Wir mochten unsere Bevolkerung darin unterstitzen, so lange wie méglich gesund zu
bleiben und aktiv am Leben teilzuhaben. Kérperliche und psychische Gesundheit sol-
len so lange es geht aufrechterhalten werden.

Die Ansatzpunkte sind nicht isoliert zu betrachten. Vielmehr sind sie interdependent
und beférdern sich gegenseitig. Viele der haufigen Alterskrankheiten wie Diabetes,
Herz-Kreislauferkrankungen und Schlaganfélle konnen dadurch reduziert werden, weil
sie hdufig auf mangelnde Bewegung und schlechte Erndhrung zurlckzufihren sind.

Im Bereich Bewegung geht es um die korperlichen Aktivitaten einer Person. Um die
Mobilitdt zu erhalten, ist es wichtig, sich ausreichend zu bewegen. Auch das
Wohlbefinden und die geistige Verfassung kann dadurch verbessert werden. Eine
gute Beweglichkeit im Alter ermoglicht es, langer daheim zu leben und die all-
taglichen Verrichtungen selber zu machen. Fir beweglichere Menschen stellen z. B.
Treppen keine uniberwindbaren Herausforderungen dar. Die Wahrscheinlichkeit von
Stirzen wird ebenfalls reduziert.

Ziele

Es existiert ein vielfdltiges Sport- und Bewe-
gungsangebot fir verschiedene Fahigkeiten, das
einfach zuganglich ist.

Die Senioren sind Uber gesunde Ernahrung informiert und es bestehen
entsprechende Angebote.

Am Ball bleiben und Mitmachen

Senioren und Seniorinnen sollen ihren festen Platz in der Gesellschaft haben. Ihre Er-
fahrungen, korperlichen und geistigen Féhigkeiten fliessen in die Gestaltung des
Dorflebens mit ein. Dies ist aus verschiedenen Griinden wichtig: Seniorinnen und Se-
nioren tragen wertvolles Wissen Uber die Generationen hinweg weiter. Sie tauschen
sich untereinander und mit anderen Generationen darlber aus. Zeit und Wissen sind
ein grosses Kapital der dlteren Menschen in unseren Gemeinden und sollen dement-
sprechend genutzt werden kénnen. Lebenslanges Lernen wird von den Gemeinden
unterstitzt. Die soziale Teilnahme wirkt sich positiv auf die korperliche und geistige
Aktivitat aus und fordert die Gesundheit jedes Einzelnen und jeder Einzelnen.

Allgemeine Informationen aus dem Dorf sollen fir Seniorinnen und Senioren vollum-
fanglich zuganglich sein.

Ziele

Es existiert ein aktiver Seniorenrat, der die Anlie-
gen der Senioren politisch und gesellschaftlich
vertritt.

Es findet ein lebhafter Austausch unter Senioren und in der Gesellschaft
statt.

Senioren teilen ihr Wissen und Kénnen in der Gemeinschaft.
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Optimale Betreuung

Die Herausforderungen im Bereich Pflege sind derzeit vielfaltig fir die Gesellschaft.

Aufgrund des gestiegenen Wohlstands und des medizinischen Fortschritts werden
die Menschen bei guter Gesundheit immer alter. Dennoch folgt gegen Ende des Le-
bens meistens eine Phase, in der Pflege bendtigt wird. Infolge der demografischen
Entwicklung ist in den kommenden Jahrzehnten mit einem stetigen Anstieg des
Pflegebedarfs zu rechnen.

Die Pflege wird durch ambulante und stationdre Angebote realisiert. Fur die ambulan-
te Pflege sorgt vor allem die Spitex. Sie ist in der Lage, ihre Leistungen bedarfsge-
recht zu entwickeln und auszubauen. Erganzend sind auch Angebote notig, welche
nicht zu den pflegerischen Leistungen gehoren, aber das Wohnen zu Hause mass-
geblich unterstitzen konnen, wie beispielsweise Besuchs-, Mahlzeiten-, Begleit- und
Fahrdienste. Viele davon gibt es bereits. Hier besteht die Herausforderung darin, das
Angebot effektiv zu kommunizieren. Die Gemeinden Trogen und Speicher sind sich
bewusst, dass pflegende Angehdrige Unterstlitzung und Entlastung bendtigen.

Informations-, Austausch- sowie koordinierter Angebotsbedarf besteht insbesondere
zu den sensiblen Themen Demenz, Palliative Care und Sterben. Zum Thema Demenz
erarbeitet der Kanton eine Strategie.

Fir das stationdre Angebot sorgen die drei Pflegeheime Boden, Hof und Vorderdorf
mit ihren 120 Pflegepldtzen und ergdnzenden Angeboten im Bereich betreutes
Wohnen (insgesamt 54 Wohnungen).

Ziele

Fir die alteren Menschen in Speicher und Trogen
besteht ein bedarfsgerechtes Angebot an ambu-
lanter und stationarer Pflege und Betreuung.

Die ambulante und stationare Pflege ist von guter Qualitdt und bleibt fir
die Betroffenen und die 6ffentliche Hand finanzierbar.

Die Leistungserbringer in der ambulanten und stationaren Pflege und Be-
treuung arbeiten kooperativ und |6sungsorientiert zusammen, um eine fle-
xible und bedarfsorientierte Pflege Wirklichkeit werden zu lassen.*

Fir betreuende und pflegende Angehdrige kénnen ausreichend Untersti-
tzungs- und Entlastungsangebote vermittelt werden.

Vorhandene Strukturen und Angebote der kantonalen Demenzstrategie
werden genutzt.

020

* Fluid Care: https://www.gdi.ch/de/publikationen/studien/fluid-care = bedarfsgerechte, individualisierte Pflege
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Organisation

Die Kommission GAST ist daflir verantwortlich, dass das Altersleitbild lebt und im
Auftrag der Gemeinde umgesetzt wird.

Instrumente
Planungszyklus (einmal pro Jahr)
Uberpriifung erfolgter Massnahmen
Definition neuer Massnahmen
Kalkulation Kosten
Finanzierungsantrag im Rahmen des Budgetprozesses
Umfassende Kommunikation, z. B. In Gemeindeblattern
Regelmassig tber Fortschritt Altersleitbild
Aktivitaten rund ums Altersleitbild

Das Altersleitbild ist in Zusammenarbeit mit Seniorinnen und Senioren aus Speicher
und Trogen sowie Vertretungen folgender Institutionen erarbeitet worden: Pro Senec-
tute, katholische Kirche, evang.-Ref. Kirche, Altersheim Boden, Hof Speicher, Haus
Vorderdorf Trogen, Spitex, Gemeinderat Speicher und Trogen.

Die Koordination lag bei der Arbeitsgruppe GAST, zusammengesetzt aus Fachspezia-
listen und Gemeinderatsvertretungen beider Gemeinden.

Speicher, Trogen, 20. Marz 2020




